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Det paedagogiske tilsyn
Det paedagogiske tilsyn skal bidrage til, at Egedal Kommunes daginstitutioner har en hgj kvalitet, som kan
sikre alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Formalet med det paedagogiske tilsyn er at:

- Kontrollere at daginstitutionerne lever op til Dagtilbudsloven og Egedal Kommunes vision pa
dagtilbudsomradet “Sammen - i bgrnehgjde - Kvalitet i dagtilbud” med fire malsaetninger.

- Kvalitetssikre den paedagogiske praksis.

- Understgtte udviklingen for den paedagogiske kvalitet i det enkelte tilbud.

Rammen for paedagogisk tilsyn kan findes her pa kommunens hjemmeside.

Egedal Kommune laegger vaegt p3, at tilsynet bade har et uvildigt kontrol-aspekt samt et udviklingsfokus,
hvor leder og medarbejdere aktivt inddrages. Tilsynet er kendetegnet ved systematik, gennemsigtighed og
dialog samt et aktivt foraeldreperspektiv.

| tilsynsrammen er det besluttet at bruge observationsmetoden KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner
til at observere leeringsmiljgerne i praksis suppleret af andre relevante data.

Tilsynet bestar saledes af:

- Observationer af den daglig praksis i daginstitutionen. Observationerne til rapporten foretages af
paedagogisk konsulent. Institutionens daglige leder og 1-2 medarbejdere observerer i samme uge
som konsulenten. Disse observationer anvendes som bidrag til dialogen om observationerne.

- Data: Personalesammensaetning og -omsatning, personalefraveer, sidste tilsyns anbefalinger samt
sprogvurderinger og trivselsvurderinger af bgrnene. Derudover efterspgrges eksempler pa
evalueringskultur og arbejdet med bgrneperspektiver.

- Praesentationsmgde, hvor paedagogisk konsulent, leder og medarbejdere drgfter observationer og
data med hinanden.

- Dialogmgde, hvor tematikker og udviklingspunkter for kvaliteten af det paedagogiske miljg drgftes.
Deltagerne er omradeleder, daglig leder, medarbejderrepraesentanter samt paedagogisk konsulent.
Derudover indhentes et foraeldreperspektiv ved at bestyrelsesrepraesentant deltager i den sidste
halve time.

- Tilsynsrapport med opsamling, konklusioner, vurdering og anbefalinger til udvikling af det
paedagogiske miljg i daginstitutionen.

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder daginstitutionen en handleplan, hvor det fremgar hvordan
institutionen vil arbejde videre med de udviklingsomrader og anbefalinger, som tilsynet har givet anledning
til. Handleplanerne evalueres ved naeste tilsyn og - ved behov - mellem daginstitution og konsulent.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/985
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/rammer-regler-og-lovgivning/tilsyn-i-dagtilbud/
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Fakta

Om daginstitutionen

B@rnehusets navn: Hyldeblomsten

Omrade Stenlgse

Antal bgrn, samt fordeling i grupper: 14bgrn i Hyldeblomsten og 7 bgrn tilknyttet den udkgrende
funktion

Antal medarbejdere, fordeling pa faggrupper: 13 medarbejdere

Om tilsynet

Tilsynet er gennemfgrt af Trine Enemark
Deltagere fra institutionen:

Daglig leder Sommer Debes

Paedagoger Susanne og Mia

Omradeleder Julie Gregaard

Derudover har fglgende deltaget i dialogmgdet
Foraeldrebestyrelses-reprasentant: Ingen

Tilsynets vurdering og anbefaling
Tilsynet giver anledning til falgende vurdering og anbefaling.

Tilsynets samlede vurdering og anbefaling

Kvalitet | Vurdering Anbefaling
Seerlig god kvalitet - Ingen bekymring - Vedligeholde indsatser
God kvalitet Ingen bekymring

Videreudvikle indsatser
Mindre god kvalitet - Bekymring - Justering af praksis -

Alvorlig bekymring Zndring af praksis

Utilstraekkelig kvalitet
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Pa de fglgende sider i rapporten bliver tilsynets tematikker, vurderinger og anbefalinger beskrevet og
uddybet med udgangspunkt i Egedals vision pa dagtilbudsomradet, “Sammen — i bgrnehgjde. Kvalitet i
dagtilbud”.

”Sammen i bgrnehgjde - kvalitet i dagtilbud”.
Udvikling

”Alle barn far optimale muligheder for lzering, trivsel, udvikling og dannelse — uanset social baggrund og
forudsaetninger”.

Hyldeblomsten er et tiloud for bgrn i alderen 0-6 ar med specialpaedagogiske behov i Egedal Kommune.
Bdrnene visiteres til dette tilbud. Tidligere var Hyldeblomsten opdelt i to forskellige bgrnehuse, men er nu
samlet i ét. Denne sammenlaegning har kraevet, at forskellige kulturer og personalegrupper har mattet finde
et feelles vaerdigrundlag og bgrnesyn.

Institutionen er kommet langt i forhold til at blive en samlet gruppe og et staerkt feellesskab, hvor alle bgrn
betragtes som alles bgrn. Bernene kan nu skifte miljg og spise pa andre stuer, hvilket ikke tidligere var muligt.
Der er sket en betydelig forandring i bgrnesynet i bgrnehuset, som nu abner op for at se bgrnenes
kompetencer og turde fglge deres spor.

Lederen af Hyldeblomsten er modig og tydelig, tgr sta ved sine holdninger og satter retningen klart.
Medarbejderne fortzeller, at lederen tager ansvar, deltager aktivt i hverdagen og sikrer, at bgrnehuset
fungerer smidigt, f.eks. ved at vaere med til at lukke bgrnehuset.

| konfliktsituationer er der fokus pa den voksnes andel i relationen og bgrnenes tilknytning. Nar bgrnene
udforsker miljgerne, lerer personalet hvordan de bruges og tilpasser dem derefter. Kommunikation mellem
de voksne er ngdvendig for at koordinere indsatsen, isar nar bgrnene ikke reagerer som forventet, og der
aftales, hvad der skal ggres.

Der er stor opmarksomhed pa udviklingen af bgrnefallesskaber, med fokus pa inddragelse af
bgrneperspektiv. Medarbejderne observeres talmodige og naervaerende, de hgres pa intet tidspunkt haeve
stemmerne eller skaelde ud. De ses stgtte bgrnene bade sprogligt, ved at saette ord pa bgrnenes fglelser og
fysisk, f.eks. med en hand pa ryggen.

Leg

”Leg, laering og dannelse er vasentlige elementer i de paedagogiske lzeringsmiljger”.

Den styrkede leereplan understreger vigtigheden af leg som en central del af bgrns laering og udvikling.
Gennem leg udforsker bgrn verden pa en naturlig made, hvilket er essentielt for deres lzering og dannelse.
Leg er ikke kun for sjov, men spiller en vaesentlig rolle i udviklingen af barnets evner til at samarbejde,
udtrykke fglelser samt udvikle kreativitet og fantasi. Under leg styrkes bgrns kognitive, fglelsesmaessige,
sociale og fysiske faerdigheder.

Ifglge den styrkede laereplan skal leg veere alsidig og mangfoldig, og b@rn bgr have adgang til forskellige
typer af legematerialer og -miljger, bade indendgrs og udendgrs.

| institutionen Hyldeblomsten er bgrnegrupperne sma, hvilket skaber rum for taettere interaktion.
Personalet er meget deltagende i bgrnenes leg og skaber en fast og tydelig struktur for dagens aktiviteter,
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der tager udgangspunkt i bgrnenes behov. Dette illustreres blandt andet gennem brug af piktogrammer og
ure, som hjalper bgrnene med at forsta og fglge dagens rytme.

Der ses en fin balance mellem vokseninitierede lege og bgrnenes egen leg, som understgttes af
medarbejderne ved behov, samt planlagte medarbejderstyrede aktiviteter. Medarbejderne ses gode til at
justere sig i forhold til bgrnenes behov, bade i lege og aktivitet.

Tryghed
“Alle bgrn oplever demokrati i trygge feellesskaber med plads til barndommens egen vaerdi, og hvor
bgrnenes perspektiver inddrages”.

Bade leder og medarbejdere beskriver ved tilsynsdialogen at de oplever at der er sket udvikling i forhold til
at fglge bgrnenes spor og have tillid til deres kompetencer og evner til at sige til og fra. Personalet er blevet
langt bedre til at undga at begraense bgrnenes muligheder baseret pa tidligere antagelser og gamle
narrativer. De sidste tre maneder har budt pa paedagogiske sendringer, der muligggr en ny tilgang til
arbejdet med bgrnene, baseret pa et styrket arbejdsfeellesskab og et aendret bgrnesyn. Dette indebaerer en
nysgerrighed over for bgrnenes gnsker og en bevidsthed om ikke at stoppe dem med baggrund i
forudindtagethed.

| den anden ende af samme hus finder vi Bernehuset Malkevejens storgruppe, De fire arstider.
Samarbejdet med Hyldeblomsten er godt pa vej, med det mal at skabe en naturlig integration, hvor
bgrnene fra det almene tilbud og specialtilbuddet nyder godt af hinanden, inspirerer og laerer af hinanden
gennem leg.

Bgrn fra Hyldeblomsten besgger jeevnligt storgruppen fra Meaelkevejen, ledsaget af en paedagog for at sikre
stgtte. Og der er ligeledes lavet aftale om at spise frokost sammen pa tveers af de to b@grnehuse, i det alrum
som samler Hyldeblomsten og Malkevejen.

Neerveer
”Vi har naervaerende, tydelige og anerkendende voksne, der tager ansvar for at skabe positive
relationer”.

Det fortzelles ved tilsynsdialogen at der er sket betydelige fremskridt i samarbejdet blandt medarbejderne,
bade inden for de enkelte grupper og pa tveers, nar det geelder om at stgtte bgrnene. Der meerkes og
udtrykkes at der er naturlighed i maden, hvorpa personalet samarbejder og deler viden. En sndret tilgang til
bgrnene, via et nyt feelles bgrnesyn, ser ud til at have fremmet et mere inkluderende samarbejdsmiljg, hvor
der laegges vaegt pa at fejre de sma succeser og sammen reflektere over udfordringerne.

Lederen fortzeller at der er gjort en indsats for at prioritere tid og mulighed for faglige dialoger, hvilket
antyder en bevidsthed om kontinuerlig udvikling og forbedring. Den observerede kultur med at saette sig ned
i bgrnehgjde signalerer en grundlaeggende respekt for bgrnenes perspektiver og behov. Samtidig synes der
at veere et godt greb om at handtere uventede situationer med bgrnene, hvor koordination og samarbejde
blandt medarbejderne spiller en afggrende rolle.

Samlet set fremstar det som om, der er sket en positiv udvikling, hvilket bidrager til et mere udviklende og
omsorgsfuldt miljg omkring bgrnene.
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Faglige fokusomrader, refleksioner og evalueringskultur

Anbefalinger fra sidste tilsyn, samt andre indsatsomrader
Tilsynet i 2021 pegede pa:

Fokusomrader:
Systematisk evaluering af arbejdet med den styrkede paedagogiske lzereplan

Ved dialogmgdet vides ikke, hvem der er sundhedsplejerske i Hyldeblomsten. Det aftales at daglig leder
afklarer dette, sa der kan gennemfgres hygiejnetilsyn.

Der er ikke afholdt brandgvelse. Det aftales, at dette afvikles pa nseestkommende personalemgde

| Bernehuset Hyldeblomsten er lzereplanen blevet evalueret pa et personalemgde.
Bernehuset har faet ny sundhedsplejerske og hygiejnetilsyn er gennemfgrt 25.6 24

Der er ikke gennemfgrt brandgvelse

Evalueringskultur

Ifglge dagtilbudsloven er lederen forpligtet til at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet.
Evalueringskulturen skal tage afseet i den paedagogiske leereplans grundlag og leereplanstemaer samt den
altid aktuelle bgrnegruppe. | en evalueringskultur arbejdes systematisk i vedvarende, refleksive og
dokumenterede indsatser med sammenhangen mellem laeringsmiljgerne og bgrnenes trivsel, udvikling,
leering og dannelse. | en evalueringskultur skal bgrnenes perspektiver inddrages i bade planleegning og
justering af praksis.

Der er ikke endnu etableret en evalueringskultur i bgrnehuset Hyldeblomsten. Lederen fortaeller pa
tilsynsdialogmgdet at der reflekteres i medarbejdergruppen, ofte og pa et fagligt hgjt niveau men ikke
systematisk. Der er ingen systematisk dataindsamling eller dokumentation. Dette bekraeftes af
medarbejderreprasentanterne som fortaeller at de Igbende efter refleksion justerer pa praksis.

B@rneperspektiv
Institutionens arbejde med bgrneperspektiver og/eller eksempel pa konsulentens observationer eller dialog
med bgrn:

Det fortzelles pa dialogmgdet at der er arbejdet meget med bgrnesynet, og med ikke at saette begraensninger
for bgrnene med udspring i en forudfattet hed om at det kan ”"de” ikke tale. F.eks. var der i en periode
arbejdende handvzerkere i bgrnehuset, og medarbejderne gav naermest per automatik bgrnene hgrebgffer
pa, inden de vidste eller havde afprgvet om de hgje lyde ville genere bgrnene.

Der er af den nye daglige leder af bgrnehuset igangsat en bevidst indsats for at bryde med de tidligere
narrativer om bgrns begraensninger. Der er ikke leengere en automatisk antagelse om, hvad bgrn kan eller
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ikke kan; i stedet arbejder padagogerne ud fra en aben og nysgerrig tilgang, hvor de lytter til og observerer
bgrnenes interesser og behov, og positionerer sig og planlaegger aktiviteter og leg herefter.

Observationerne viser, at padagogerne tager initiativ til at fglge bgrnenes spor og turde give dem mere
frihed til at udforske og laere pa egne preemisser.

Foraeldreperspektiv

Observations-tema valgt af foraeldrerad
Der er ikke pt. et foraeldrerad i bgrnehuset, og derfor ikke valgt et ekstra observationstema

Dialogmgde

Der deltog ikke en forzeldrerepraesentant til tilsynsdialogen.

Medarbejdere og leder forteeller ved tilsynsdialogen at de oplever et godt og abent samarbejde med
forzaeldrene. Foraeldrene udviser stor tillid overfor bgrnehusets faglighed, som er medvirkende til et solidt
fundament for samarbejdet.

Der er i bgrnehuset indfgrt foreldrekaffe med stor succes, og med bred opbakning fra foraldrene. Det
opleves, at disse mgder fremmer aben dialog og gensidig udveksling af synspunkter pa tvaers af foraeldrene.
Selvom der pt. ikke er et foreeldrerad i Hyldeblomsten, synes der stadig at veere gode initiativer til at styrke
faellesskabet og samarbejdet.

Samlet gives der udtryk for, at der er et sundt samspil mellem bgrnehuset og foraeldrene, der understgttes
af abenhed, tillid og forskelligartede initiativer, der styrker faellesskabet og det psedagogiske miljg.

Anerkendelser

Institutionen har med succes samlet to selvsteendige grupper og er godt pa vej til at skabe et staerkt
feellesskab, hvor alle bgrn er feelles ansvar.

Der er en god balance mellem vokseninitierede lege og bgrnenes egne lege, som understpttes af
medarbejderne. De er blevet bedre til at fglge bgrnenes spor og have tillid til deres bgrnenes kompetencer,
hvilket har bidraget til et mere udviklende miljg.

Der er godt gang i etableringen af samarbejde med bgrnehuset Maelkevejens storgruppe, hvilket fremmer
inklusion og gensidig laering mellem bgrnene fra det almene tilbud og specialtilbuddet. Endelig er der et godt
og abent samarbejde med foraeldrene, som udviser stor tillid til bgrnehusets faglighed. Initiativer som
foraeldrekaffe har fremmet aben dialog og gensidig udveksling af synspunkter.

Lederen af Hyldeblomsten beskrives som modig, tydelig og ansvarlig, hvilket har bidraget til et godt
fungerende bgrnehus, hvor der blandt andet er sket en positiv forandring i bgrnesynet, som fokuserer pa
bgrnenes kompetencer og muligheder frem for begraensninger. Medarbejderne ses talmodige og
naervaerende i deres samvaer med b@grnene, og der er stort fokus pa at stgtte bgrnene bade sprogligt og fysisk.
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Anbefalinger

Der er et behov for at etablere en systematisk evalueringskultur i Bernehuset Hyldeblomsten. Denne skal
tage afsaet i den paedagogiske leereplans grundlag og temaer, med systematisk dataindsamling og
dokumentation.

Der skal afholdes brandgvelse, snarest muligt.
Lederen har prgvet at invitere foraeldrene til et foraeldrerad, men kun en meldte sig. Det anbefales at

forspge med etablering af et foraeldrerad i bgrnehuset igen, for fortsat at styrke samarbejdet og inddrage
foraeldreperspektivet mere systematisk.



